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- uvoD

Univerzitet Crne Gore predstavlja intelektualno jezgro i strateski oslonac privrednog i
druStvenog razvoja Crne Gore. Uvazavajuci preko Cetiri decenije dugu i bogatu tradiciju
Univerziteta Crne Gore, u narednom mandatnom periodu i programu rada rektora,
predvida se jacanje internacionalizacije i konkurentnosti Univerziteta, kao sredista visoko-
obrazovnog, naucno-istrazivackog, kulturno-umjetnickog i inovativnog stvaralastva v cilju
osiguranja prosperiteta crnogorske akademske zajednice, privrede i drustva. Prateci
svjetske trendove u visokom obrazovanju i trzisnu dinamiku, neophodno je raditi na
osavremenjivanju institucionalnih i funkcionalnih postavki rada Univerziteta, kao i na

unaprijedenju nastavnih sadrzaja, tehnickih resursa i prostornih kapaciteta.

Univerzitet Crne Gore treba da kontinuirano poboljsava i osavremenjava nastavne planove i
programe kroz kreativnu i kvalitetnu interakciju studenata, saradnika, profesora, i u skladu
sa dinamikom traZnje savremenog trzita rada. Univerzitet mora kontinuirano raditi na
unaprijedenju znanja i vjestina univerzitetskog kadra, u cilju ja¢anja edukativno-pedagoskih
kapaciteta, naucno-strucnog potencijala i projektne konkurentnosti u domenu
medunarodne saradnje. Univerzitet mora posveceno raditi i na razvoju znanja i vjestina
studenata, u cilju njihovog brzeg z'apo§ljavanja i realizacije njihovih perspektivnih karijera.
Unaprijedenje kompatibilnosti i kvaliteta univerzitetskih programa, naucno-istrazivacka
ekspertiza i otvorenost ka medunarodnim projektima, incijativama i saradnji, su upravo
nuzni preduslovi povecanja mobilnosti studenata i akademskog osoblja, odnosno afirmacije

stecenih kvalifikacija i kompetencija na trzistu rada.

Univerzitet Crne Gore treba da vodi rafuna i o razvoju svih organizacionih jedinica i
njihovom ¢vrd¢em povezivanju u cilju unaprijedenja operativne efikasnosti, finansijske
odrzivosti, udruzivanja prostornih i kadrovskih kapaciteta, efikasne iskoristenosti naucne |
strune opreme, racionalizacije poslovanja, povecanje konkurentnosti, stimulisanje

projektnih aplikacija, razvoja interdisciplinarnih podrudja itd.
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U ostvarivanju svoje strateske uloge, kao okosnice razvoja crnogorskog drustva, Univerzitet
Crne Gore mora razvijati partnerski odnos sa privrednim subjektima i relevantnim javnim
institucijama. Univerzitet treba da gradi vrste veze sa privrednim sistemom drzave kroz
zajednicke projekte, javno-privatna partnerstva, programe cjelozivotnog obrazovanja i
intezivnije ukljucivanje privrednika u nastavne procese, a studenata u privrednu praksu.
Konstruktivna saradnja izmedu Univerziteta i relevantnih institucija, posebno Vlade i
drzavnih institucija, koje su direktno ukljucene u kreiranje politika i programa strateskog
razvoja, neizostavna je karika u lancu uspjesnog savladavanja izazova koji stoje pred nasim

drudtvom i drzavom.

Prethodno navedeno ukazuje da je u najkracem roku neophodno izraditi dokument kojim
¢e se definisati dugorocni pravci razvoja Univerziteta ~ Strategiju razvoja Univerziteta Crne
Gore, Sto ce biti jedan od kljucnih prioriteta buduceg rukovodstva Univerziteta. Ovaj
odgovoran posao trebalo bi da se bazira na podrobnoj analizi svih aspekata funkcionisanja
Univerziteta i njegovim razvojnim potencijalima i da rezultira formulisanjem misije, vizije,
strateskih ciljeva i akcionih planova razvoja Univerziteta. Prilikom postavljanja strateskih
ciljeva Univerziteta Crne Gore u narednom periodu, neophodno je uzeti u obzir nacionalnu
Strategiju Razvoja Visokog Obrazovanja u Crnoj Gori (2016-2020), preporuke EU za
podrucje nauke i visokog obrazovanja, Evropsku strategiju za pametan, odrziv i ukljuciv rast
EUROPA 2020, StrateSke dokumente Evropskog istrazivackog prostora (European
Research Area, ERA), StrateSke dokumente Evropskog prostora visokog obrazovanja
(European Higher Education Area EHEA), Strateske Evropske dokumente u polju
istraZivanja i inovacija za pametne specijalizacije (Research and Innovation Strategies for

Smart Specialisation RIS3), itd.

Univerzitet Crne Gore svoje upravljanje treba da zasniva na modernim zakonskim okvirima i
najboljoj praksi svjetskih univerziteta i referentnih obrazovnih institucija. U smislu
profesionalnih kompetencija i u cilju odgovornog obavljanja funkcije rektora, spreman sam
uloZiti znanje i iskustvo, steCeno na bazi dugogodidnjeg rada na Univerzitetu Crne Gore,
koje se ogleda kroz vrienje duznosti dekana Pomorskog fakulteta Kotor u dva mandata,

akademsko i stru¢no usavrSavanje na prestiznim univerzitetima u Japanu i SAD,
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rukovodenje znacajnim evropskim i nacionalnim projekatima iz programa HERD, Tempus,
HERIC, IPA itd, kao i uspjesno ostvarene saradnje sa privrednim subjektima iz Crne Gore i

inostranstva.

Postovane kolege, clanovi Senata Univerziteta Crne Gore, u Programu razvoja Univerziteta
Crne Gore koji Vam dostavljam na vvid, izlazem svoje videnje prioriteta razvoja
Univerziteta u narednom mandatnom periodu 2017.-2020. godine, kao moderne nau¢no-
istrazivacke i obrazovne institucije, koja ce i dalje predstavljati perjanicu crnogorske
akademske zajednice, utemeljene na vrijednostima i principima hiljadugodisnje tradicije
nase drzave. Stoga vas pozivam da podrzite predloZeni program i da zajedno pristupimo

njegovoj uspjesnoj realizaciji.
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2. NAUCNO-ISTRAZIVACKI | UMJETNICKI RAD

Univerzitet svoje postojanje mora temeljiti na produktivnom i efektivnom naucno-
istrazivackom sistemu koji ¢e adekvatno stimulisati razvoj crnogorskog intelektualnog
kapitala ideja i inovacija. U tom smislu, podsticanje i jaCanje istrazivackog i inovativnog
duha na svim obrazovnim nivoima mora biti prioritet i jedno od kljucnih obiljezja politike
Univerziteta. Poseban akcenat mora biti na primjeni principa interdisciplinarnosti u okviru
modela saradnje naulno-istrazivackih timova unutar Univerziteta, kao i inteziviranje

saradnje sa privrednim subjektima u smislu transfera inovacija i tehnologija.

Naucno-istrazivacke i inovativne strategije Evropske unije, povezane sa strategijom
obrazovanja, odredene su u najvecoj mjeri Strategijom Europe 2020 koja podrazumjeva tri
kljucne komponente: istrazivanje i razvoj, inovacije, obrazovanje. Kako bi se Univerzitet
Crne Gore deklarisao kao istrazivacki univerzitet, u okviru buduce Strategije razvoja koja ce
se zasnivati na nacionalnim i evropskim strategijama, nephodno je postaviti ciljeve razvoja
naucno-istrazivackog, inovativnog i umjetnickog stvaralastva, kao i nacine njihovog 3to
brzeg ostvarenja u skladu sa zahtjevima i potrebama modernog drustva i buducih
generacija. Vazno je budu¢om Strategijom razvoja prepoznati da su istrazivacka djelatnost i
inovativni kapaciteti osnov kvalitetnog nastavnog i nau¢nog rada njegovih organizacionih
jedinica i pojedinaca, esencijalna putanja unaprijedenja medunarodne reputacije

Univerziteta i temelj razvoja privrede i cjelokupne drustvene zajednice.

Uvjeren sam da Univerzitet Crne Gore ima istrazivacki potencijal i kadrovske kapacitete za
znadajno veca istrazivacka, inovativna i umjetnicka dostignuca, ali da bi se to postiglo treba
izgraditi sistem optimalnog upravljanja ovim resursima. Neophodno je obezbjediti
funkcionalnu integraciju nau¢nih kapaciteta Univerziteta, kako bi se podstakla
interdisciplinarna saradnja, mobilizirali sinergetski efekti i omogucio dalji razvoj
univerzitetskih jedinica. Ovo je izuzetno vazno kada su u pitanju medunarodni fondovi, koji
imaju visoke standarde evalvacije nau¢no-istrazivacke ekspertize i rezultata, za plasiranje

sredstava. Potrebno je osigurati mehanizme za optimalno koris¢enje nastavne
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infrastrukture, laboratorija i opreme, kako bi bile dostupne i Siroj zajednici, ¢ime e se
poboljsati saradnja s privredom i javnim sektorom. U pravcu podrske ovim aktivnostima,
Univerzitet ¢e dati svoj doprinos u obezbijedivanju neophodne nau¢no-istrazivacke opreme

i pristupa svjetskim bazama podataka o nau¢nim publikacijama.

Na Univerzitetu treba podsticati stvaranje baze i modela za prevazilazenje pojava kao sto
su niska konkurentnost, mali broj patenata i inovativnih rjeSenja, nedovoljan broj
uspostavljenih spin-off i start-up kompanija. Sve to upucuje da, uz jale povezivanje
Univerziteta i privrede, postoji znacajan prostor za unaprijedenje istraZivanja i razvoja, kao i
transfera znanja i tehnologija. Univerzitet Crne Gore je spreman da se suoi sa ovim
izazovom stavljajuci svoje obrazovne, istrazivacke i strucne kapacitete na raspolaganje u
cilju brzeg razvoja nase drzave. Partnerstvo sa priviedom se moze ostvariti na razliCite
nadine, kao $to su zajednicki projekti na razvoju proizvoda ili usluga, cjeloZivotnim

obrazovanjem, nastavnim angazovanjem eksperata iz privrede, i dr.

Za potrebe transfera znanja izmedu Univerziteta i privrede, na Univerzitetu ce poceti sa
radom Centar za transfer tehnologija i stru¢ne usluge. Uloga ovog centra bice da pruza
podréku u plasmanu novih tehnologija i inovacija, povezivanju relevantnih subjekata, te
uspostavljanju mreZa saradnje sa ciljem intezivnijeg transfera tehnologija sa Univerziteta ka
privredi. Univerzitet ¢e u tom pravcu podsticati prijave patenata uz osiguranje finansijskih

sredstava za postupak prijave.

VaZna uloga uprave Univerziteta e biti stvaranje uslova i za jacanje ljudskih potencijala za
istraZivanje i razvoj, stvaranje kompetitivnog istrazivatkog okruzenja za naucni rad i

privla¢enje medunarodno afirmisanih naucnika.

' Veoma je vazno podsticati nauno-istrazivacki rad kod studenata, saradnika i nastavnika,
aktivno promovisati kreativnost i inovativnost kao sastavni dio politike Univerziteta i
obezbijediti organizacione uslove v cilju izdvajanja viSe vremena i sredstava za postizanje
vrhunskih nauénih rezultata, 5to ¢e znacajno uticati na povecanje broja medunarodnih
- projekata, i bolji plasman Univerziteta na medunarodnim rang listama. Zaposleni

nastavnici i saradnici na Univerzitetu podsticace se da objavljuju naucne radove u
7
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renomiranim medunarodnim naucnim Casopisima, koji su indeksirani u priznatim bazama
podataka. Nagradivanje za nau¢noistrazivacki rad ce se nastaviti kroz dopunjeni Pravilnik o
postupku, uslovima vrednovanja i nacinu nagradivanja zaposlenih za poseban doprinos

razvoju i medunarodnom pozicioniranju Univerziteta Crne Gore.

U skladu sa postoje¢com medunarodnom praksom, podsticace se stvaranje uslova da se
istaknutim naucnicima najviSeg ranga, ponudi duzi boravak na nasem Univerzitetu. Takvom
bi se praksom mogao znacajno podici medunarodni ugled Univerziteta i podstaci kreativna

razmjena znanja i iskustava na najvisem nivou.

Univerzitet mora sistemski podsticati svoje nastavnike na prijavljivanje i vodenje
medunarodnih projekata. Uspje$nost ostvarivanja tog cilja imace direktan uticaj na polozaj i
ugled Univerziteta u medunarodnim okvirima. Za relizaciju ovih projekata neophodno je
osigurati odgovarajucu institucionalnu podrsku, poboljsanjem administrativnog upravljanja
projektima, s ciljem rasterecenja rukovodilaca projekta tih obaveza. Za istraZivace koji
dobiju i uspje$no vode medunarodne projekte treba obezbjediti organizacijsku podriku,
kao i osigurati adekvatan balans nastavnih i drugih akademskih obaveza tokom trajanja
projekta. Univerzitet ¢e podrzavati kvalitetne inicijative, ali ¢e akcenat staviti na opseznije i
ambicioznije istrazivatke projekte, da bi se stvorili timovi istra%ivala sa znadajnim

medunarodnim ugledom.

Doktorske studije i istrazivacki rad na doktorskim studijama treba da ima centralno mjesto
u procesu jatanja medunarodne konkurentnosti Univerziteta. Doktorske studije je
neophodno organizovati na principima integracije naucnoistrazivackih kapaciteta, 5to bi, uz
ofuvanje identiteta svakog pojedinog doktorskog programa, osiguralo kvalitetnije
koris¢enje postojecih resursa, te povecalo kvalitet naucno-istrazivackog rada. Kako bi se
ojacala medunarodna vidljivost i prepoznatljivost istrazivaca kao i samog Univerziteta,
neophodno je UloZiti napore u osnivanje doktorskih studija na engleskom jeziku. Takode, u
ciliu povecane internacionalizacije Univerziteta, treba osnivati i zajednicke doktorske
studije sa renomiranim partnerskim univerzitetima iz Evropske unije i svijeta. Na ovaj nacin

bi se ostvarile pretpostavke za priviacenje stranih studenta i profesora, 5to bi dugorocno
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podiglo kvalitet nau¢no-istrazivackog rada. Strategija doktorskih studija Univerziteta Crne
Gore iz 2017. godine predstavlja dobru polaznu osnovu za razvoj najvideg stepena
formalnog obrazovanja. Znatajnu ulogu u procesu poboljsanja kvaliteta doktorskih studija
na Univerzitetu imace Centar za doktorske studije, Ciji su osnovni zadaci definisanje oblasti
doktorskh studija, organizovanje nastave, odobravanje plana rada i angaZzovanja nastavnika

na doktorskim studijama, itd.
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3. NASTAVNI PROCES

Obrazovanje studenata jedan je od osnovnih zadataka svakog univerziteta. Nastavni
sadrzaji trebaju biti fokusirani na postizanje ishoda ucenja, odnosno sticanje znanja i
vjestina primjenjivih u praksi i prilagodenih potrebema savremenog i dinamicnog trzista

rada.

U prethodnom periodu na Univerzitetu Crne Gore je ostvarena reforma studijskih planova i
programa na svim nivoima studija, tako da se sa vecinskog modela 3 + 1 + 1 + 3 preslo se na
model studiranja 3 + 2 + 3. Tek nakon zavrietka jednog ciklusa, moci ce se objektivno
sagledati rezultati sprovedene reforme studijskih planova i programa, i utvrditi prednosti |
mane novog modela studiranja za pojedine fakultete. Medutim, to nas ne sputava da
postojede studijske programe kontinuirano osavremenjavamo i prilagodavamo potrebama
trzi$ta rada, do nivoa za koje nije potrebna reakreditacija. Pri tome je nuzna bliska saradnja
sa partnerima sa trzista rada, kako bi kroz postignuta znanja, vjestine i kompetencije

osigurali visok nivo pripremljenosti za trziste rada i lak3u zapoéljivost svrenih studenata.

U cilju daljeg poboljsanja kvaliteta nastavnog procesa, potrebno je raditi na smanjivanju
studijskih grupa, osiguravanju $to viseg stepena interakcije izmedu nastavnika i studenata,
obezbijedenja nastave koja ¢e se temeljiti na u€enju zasnovanom na rje3avanju problema
itd. Kako bi se doslo do ovog cilja, u pojedinim sluajevima ¢e biti neophodno obezbijediti
usavriavanje nastavnika kroz dodatnu edukaciju i studijska putovanja. Neophodno je
osigurati vise prakti¢nog rada staudenata i to v saradnji sa privrednim i javnim sektorom
kroz nastavne baze, jer samo na taj nacin mozemo iznjedriti mlade [jude koji znaju $to se od
njih ocekuje i kako to ostvariti. Upravo kroz medusobnu saradnju Univerziteta i nastavnih
baza postiéi ¢e se trajna uskladenost sa zahtjevima poslodavaca i omoguciti stratedko

planiranje razvoja studijskih programa.

U narednom mandatnom razdoblju posebna paznja bila bi posvecena pokretanju procesa
zaposljavanja nasih studenata. Univerzitet treba da osigura stalno pracenje dinamike trZista
rada i zaposljivosti studenata i sistemski vodi brigu 0 moguénostima zaposljavanja svrsenih

10




Prof. dr Danilo Nikoli¢, redovni profesor
Program rada kandidata za izbor rektora Univerziteta Crne Gore za mandatni period 2017.— 2020. godine

studenata, odnosno uskladenosti upisnih kvota sa potrebama trzidta rada. Neophodno je
kroz stalni kontakt i saradnju sa relevantnim drzavnim institucijama uticati da se poveca
mogucnost za zaposljavanje kroz uskladivanje ishoda ucenja, znanja, vjedtina i
kompetencija, kao i podstakne sticanje znanja korisnih za pokretanje sopstvenih

kompanija.

U procesu ucenja treba podsticati kreativnost, inovativnost i timski rad, $to ce se olaksati
neprestanim uvodenjem savremenih tehnickih pomagala i tehnologija. Na Univerzitetu veé
postoje dobri primjeri uCenja na daljinu, kao i primjene novih tehnologija u nastavi, stoga se
ta iskustva mogu prenijeti i na ostale jedinice. Pored toga, neophodno je razvijati programe
cjeloZivotnog obrazovanja, koji ¢e osigurati trajnu edukaciju i uskladivanje znanja i vjestina
svrsenih studenata i profesionalaca. CjeloZivotno obrazovanje na Univerzitetu moZe biti
zastupljeno v vidu specijalistickih kurseva i seminara, na kojima ce se strucnjaci iz privrede i
javnog sektora poducavati novim tehnlogijama i inovativnim sadrzajima. Bez cjelozivotnog
obrazovanja bilo bi nemoguce ostvariti bilo kakav napredak u savremenom drustvu, a u
sitvaciji visoke stope nezaposlenosti, ono moZe biti jedan od mogucih rjedenja.
CjeloZivotno obrazovanje treba sagledati i kao proces dodatne edukacije nastavnog i
administrativnog osoblja na Univerzitetu. Ovaj vid cjelozivotnog obrazovanja treba progiriti
i osnaziti, koristeci se pri tome tehnologijama uenja na daljinu u najve¢oj mogucoj mijeri.
Neophodno je koordinirati aktivnosti cjeloZivotnog obrazovanja na nivou Univerziteta i po
potrebi osnovati Centar za cjeloZivotno obrazovanje koji bi sluzilo kao okosnica za sve

aktivnosti iz ove oblasti.
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4. INTERNACIONALIZACIJA | MEDUNARODNA SARADNJA

Univerzitet Crne Gore razvija dugogodisnju saradnju sa drugim univerzitetima i nau¢no-
istrazivackim institucijama u inostranstvu. Saradnja se odvija kroz zajednicke projekte,
odlaznu i dolaznu mobilnost studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja i to kroz

istrazivacke, nastavne i stru¢ne aktivnosti.

lako se aktivnostima internacionalizacije Univerziteta Crne Gore daje prioritet u svim
aspektima njegovog funkcionisanja, ostaje niz pitanja koja treba rjesavati u narednom
periodu kako bi se ostvarili ciljevi definisani Strategijom internacionalizacije Univerziteta
Crne Gore koji treba da doprinesu boljem pozicioniranju Univerziteta Crne Gore u regionu i
u Evropskom prostoru visokog obrazovanja, te unaprijedenju nastavnog i istrazivatkog

procesa na Univerzitetu.

Prvi korak koji treba preduzeti u tom pravcu jeste izrada Plana aktivnosti za realizaciju
Stretegije internacionalizacije, koji bi definisao jasne uloge i odgovornosti svih aktera
ukljuCenih u poslove medunarodne saradnje na nivou rektorata i pojedinihjedinica
Univerziteta, rokove za realizaciju konkretnih aktivnosti i indikatore za mjerenje realizacije
postavljeih ciljeva. Nadalje, potrebno je uvesti sistem strateskog planiranja medunarodnih
aktivnosti, ukljuCujuc¢i projektne aktivnosti, te uvesti mjere za podsticanje rada na
medunarodnim projektima. Medunarodni projekti treba da se planiraju na taj nacin da
pokrivaju istrazivanje, obrazovanje, razvoj Univerziteta, popularizaciju nauke, 3irenje
pristupa visokom obrazovanju i pogotovo primijenjena istrazivanja i inovacije. Strategija
Europe 2020 i prateéi programi (Erasmus +, Horizont 2020, COST, i dr) pokrivaju sva ova
podrucja i daju prilike da se osmisle ideje, dogovore partnerstva i osiguraju sredsta.
Medutim, za odrzivo i svrsishodno koriScenje programa i fondova nuzna je dobra priprema
u smislu edukacije za upravljanje | vodenje projekata, podizanje nivoa istrazivackih i
administrativnih kapaciteta. Ovo ;e moze postiéi koriscenjem kompetentne i raspolozive
podrske sa nivoa Univerziteta, Sto podrazumijeva jatanje kapaciteta akademskog osoblja i

administrativnu podrsku za rad na medunarodnim projektima, prvenstveno Centra za
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medunarodnu saradnju i razvoj karijere,kao i uvodenja takvevrste podrske na pojedinagnim
fakultetima i institutima. Jasno definisane procedure za upravljanje medunarodnim
projektima takode bi dovele do njihove efikasnije i efektivnije realizacije, a uvodenjem
monitoringa i evaluacije ovih aktivnosti njihovi benefiti za Univerzitet postali bi vidljiviji Siroj

akademskoj zajednici i pruzali smjernice za dalje unaprijedenje rada u ovoj obiasti.

Mobilnost studenata i nastavnika predstavlja veoma vaznu komponentu medurodne
saradnje Univerziteta Crne Gore i njegove internacionalizacije. Na Univerzitetu se ostvaruje
kroz Erasmus+ program, CEEPUS, Jean Monnet i dr. lako je uCece u Erasmus + programu
dovelo je do porasta broja istrazivaca i studenata koji u€estvuju u programima razmjene,
kao i broja inostranih predavata koji borave na razmjeni na nasem univerzitety,
procentualno gledano, broj studenata koji ucestvuju u programima razmjene i dalje je
daleko ispod prosjeka evropskih univerziteta i ciljeva postavljenih od strane Evropske
komisije (ufe3¢e 20% ukupne studentske populacije u programima mobinosti). Kako bi
unaprijedili dostupne moguénosti za razmjenu studenata, u buducem periodu treba
intenzivirati aktivnosti na sklapanju veceg broja bilateralnih ugovora sa partnerskim
univerzitetima iz Evropske unije, a istovremeno jalati aktivnosti informisanja i pruZanja
podrske studentima prilikom apliciranja, posebno na nivou univerzitetskih jedinica. Takode
je potrebno unaprijediti procedure priznavanja predmeta polozenih na stranim
univerzitetima kako to ne bi predstavljalo prepreku u prijavi i koris¢enju mogucnosti
razmjene. S obzirom da ¢e u okviru Erasmus + programa od naredne akademske godine
studenti naSeg Univerziteta biti u mogucnosti da uéestvuju u razmjeni sa ciljem obavljanja
prakse u inostranstvu, bi¢e potrebno definisati pravila za priznavanje ove vrste prakse.
Potrebno je uvesti procedure monitoringa i evaluacije i u oblasti razmjene studenata i
nastavnog i nenastavnog osoblja kako bi se kroz prikupljanje i obradu podataka

kontinuirano unaprijedivao i ovaj segment medunarodne saradnje.

Sa ciliem povedane internacionalizacije Univerziteta, neophodno je uvesti veci broj
studijskih programa na engleskom jeziku. Osnivanjem i realizacijom programa na

engleskom jeziku, samostalino ili kroz programe dvojne/zajednicke diplome, kreirali bi se
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uslovi za privlaenje veceg broja stranih studenata, $to bi u krajnjem dovelo do vece

medunarodne vidljivosti Univerziteta.

U okviru medunarodne i medu-univerzitetske saradnje Univerzitet je potpisao ugovore sa
130 partnerskih visoko$kolskih institucija iz 35 zemalja, koji osiguravaju Siroku nastavnu

pokrivenost i potencijal za trazvoj partnerstva.

U svrhu internziviranja aktivnosti medunarodne saradnje treba kvalitetnije iskoristiti i

¢lanstva Univerziteta u medunarodnim organizacijama.

Znacajnu ulogu u procesu internacionalizacije i medunarodne saradnje ce imati Centar za
medunarodnu saradnju na Univerzitety, Cije prostorne i ljudske kapacitete je neophodno

ojacati.
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5. UNAPRIJEDENJE SISTEMA KONTROLE KVALITETA

Unaprijedenje nastavnih, istrazivackih i administrativnih procesa na Univerzitetu Crne Gore
kroz optimizaciju i monitoring standarda kvaliteta i evalvaciju studijskih programa sprovodi
Centar za studije i kontrolu kvaliteta. Glavne aktivnosti Centra usmjerene su ka razvoju
razli¢itih procesa osiguranja kvaliteta na Univerzitety, u skladu sa savremenim
tendencijama u internacionalizaciji studijskih programa i istrazivackih aktivnosti. Centar
vréi preispitivanje i reviziju studijskih programa i daje preporuke vezane za poboljsanje
nastavnih planova, realizacije ishoda ucenja i optimizacije kadrovskih struktura jedinica. U
narednom periodu, znacajan doprinos Centra ogledat e i u predstojecoj samoevaluaciji
Univerziteta, kao jednog od najznacajnijih evropskih mehanizama usmjerenih ka

strateSkom razvoju univerzitetskih kapaciteta.

U narednom periodu, ¢e se sprovesti niz aktivnosti sa ciljem optimizacije kvaliteta studija,
kroz monitoring i kontinuirano unaprijedenje reformisanih nastavnih planova, kao i
formalizaciju saradnje sa Komisijama za obezbjedenje i unaprijedenje sistema kvaliteta u
okviru fakultetskih jedinica. Kroz izvjestaje i stalnu komunikaciju sa komisijama, sacinjenim
od predstavnika studenata, akademskog i administrativnog osoblja, osigurace se bolji
transfer iskustava, zahtjeva i potreba u kontekstu unaprijedenja kvaliteta. Na osnovu
izvjeStavanja sva tri predstavnika, dobice se jasnija slika koja ¢e posluziti za analizu
identifikovanja potencijalnih problema i mogucnosti za dalji razvoj. Uspostavljanjem
ovakvog efikasnog mehanizma komunikacije tj. dvosmjernim protokom informacija na
svim nivoima upravljanja, Univerzitet ¢e biti u moguénosti da proaktivno odgovara na
operativno-tehnicke, ali i strateske izazove koje namece dinami¢no crnogorsko i evropsko

okruzenje.

Poseban akcenat bi¢e na poboljSanju kvaliteta i rezultata studentskog anketiranja, kroz
kreiranje jasne i razumljive forme i sadrZaja, omogu¢nosti detaljnijeg elaboriranja problema
a kao i kroz optimizaciju procesa sprovodenja anektiranja na nalin da se obezbjedi

reprezentatitvnost uzorka i upotrebljivost podataka.
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Takode, u okviru Centra e se implementirati dodatni interaktivni kanali komunikacije (npr.

mailbox, Otvoreni dani Centra).

Jedan od osnovnih prioriteta Centra je unaprijedenje kvaliteta studijskih programa kroz
razvoj kompetencija tj. profesionalnih sposobnosti i vjestina studenata i formalizovanje
saradnje sa neakademskim partnerima, to se posebno odnosi na monitoring programa
studentske prakse, koji treba da omogu¢i vecu kompetetivnost studenata na trZistu rada. U
kontekstu evaluacije studijskih programa, osnovni izazov je povecanje involviranosti

studenata u proces evaluacije i optimizacije sistema kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore.

Takode, uskoro ce zapoceti sa primjenom softvera za prepoznavanje plagijata, kako bi
dodatno osigurali kvalitet istraZivackih publikacija i dalje unapredivali istrazivacke
kapacitete nasih studenata i akademskog osoblja. S tim u vezi, u okviru Centra ¢e se
organizovati radionice Ciji ce osnovni fokus biti na jasnom razumijevanju pojma

plagijarizma i identifikovanju njegovih pojavnih oblika u teoriji i praksi.

Neophodno je navesti jo§ i da e, kako bi se osigurao visok stepen harmonizacije sa
evropskom praksom i standardima na renomiranim evropskim univerzitetima, u narednom
periodu Ce se predano raditi na uspostavljanju mehanizama za osiguravanje uskladenosti sa
evropskim standardima na polju kvaliteta i formalizovanju saradnje sa studentima i
nastavnim osobljem, korisnicima stipendija i programa mobilnosti, u cilju razmjene
iskustava i definisanja preporuka dobre prakse. Tako ¢e ve¢ u narednim sedmicama biti
organizovani prvi sastanci sa Erasmus alumni studentima i istraZivalima, Cije ¢e preporuke i
iskustva biti znacajan faktor razvoja i unapredenja kvaliteta programa na Univerzitetu Crne
Gore. Osnovni ciljevi su da prilagodimo nase akademske napore potrebama trzista rada,
znacajnije involviramo studente u procese kreiranja programa, mobilifemo evropsko
iskustvo i stremimo ka prestiznim medunarodnim sertifikacijama u oblasti kvaliteta. Centar
¢e kroz saradnju sa Medunarodnom kancelarijom Univerziteta pripremati aplikacije koje ce
se odnositi na poboljSavanje kvaliteta i prepoznavanje Univerziteta na evropskom odnosno

medunarodnom trzistu.
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Kao jedna od nedavno pokrenutih aktivnosti jeste i priprema aplikacije za dobijanje oznake

HR Excellence in Research Award, u okviru projekta za izgradnju kapaciteta Re @WBC.

Uz sve navedeno, podsticat ¢e se medunarodne akreditacije svih onih nastavnih programa
koji mogu doprinijeti vecoj prepoznatljivosti Univerziteta, a za §to ce se koristiti sredstva iz

fondova za razvoj Univerziteta.

Na kraju, u narednom periodu, usvojice se i sveobuhvatna Strategija sistema kontrole
kvaliteta, kojom ¢emo definisati najznacajnije ciljeve i aktivnosti Univerziteta u pogledu

unaprijedenja kvaliteta i osigurati njihovu uspjednu implementaciju.
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6. LJUDSKIRESURSI

Univerzitet mora razvijati i njegovati ljudske resurse, kao najvecu vrijednost, osiguravajuci
ravnopravnost, respektabilnost, jaCanje privrzenosti Univerzitetu, kako bi postigli visoku

motivisanost za zajednicki rad na dobrobit Univerziteta.

Upravo radi toga je neophodno stvarati radne uslove za unaprijedenje zadovoljstva
zaposlenih. Zadovoljni i motivisani nastavnici, saradnici, administrativno i tehnicko osoblje,
stru¢ne sluzbe stvaraju inspirativno i podsticajno okruZenje, pozeljno za uspjesan rad i
studiranje. U cilju sistemskog vrednovanja i afiramcije posvecenog rada zaposlenih,

nastavice se sa nagradivanjem pojedinaca, koji daju poseban doprinos razvoju Univerziteta.

Nastavnici i sardnici na Univerzitetu moraju imati mogucnost kontinuiranog usavrsavanja i
napredovanja u sistemu visokoskolskog obrazovanja. Administrativnom i tehnickom
osoblju potrebno je omoguditi razvoj i usavrsavanje u vidu referentnih kompetencija u
podru&jima njihove operativne djelatnosti. Univerzitet, u saradnji sa svim fakultetskim
jedinicama, mora preduzeti sve mjere da njegovi nastavnici imaju dovoljno vremena za
nauéni i mentorski rad, prijavijivanje projekata, medunarodnu saradnju i kvalitetnu
pripremu nastave. Pod tim se podrazumijeva znacajno smanjenje administrativnih i
birokratskih obaveza nastavnika, Sto se moZe postici efikasnijom organizacijom i
znalajnijom upotrebom savremenih tehnologija, koja ¢e vremenski optimizirati i
funkcionalno umreZiti sve sluzbe Univerziteta i njihovih jedinica. Kvalitetno funkcionisanje
sluzbi je nuzan uslov za podizanje kvaliteta nau¢no-istrazivackog i umjetnickog rada. Kako
bi osigurao medunarodni integritet i akademsku prepoznatljivost svojih naucnika,
Univerzitet ¢e podsticati mobilnost nastavnika kroz studijske boravke u svrhu jacanja
istrazivackih kapaciteta, v mjeri koja ne ugrozava tok i kontinuitet nastavnog procesa.
Jalanjem istrazivackih kapaciteta i medunarodne afirmacije nasih istrazivaca, ostvaruju se
preduslovi za kvalitetniju medunarodnu suradnju i lak3e ukljucivanje u evropski i svjetski

prostor visokog obrazovanja.
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Jedan od velikih izazova Univerziteta predstavlja zadrzavanje i privlaenje mladih strucnih

kadrova. Na Univerzitetu u posljednjih par godina nije bilo znacajnijeg zaposljavanja mladih

saradnika. Odliv kompetentnih mladih ljudi u inostranstvo ili odlazak sa Univerziteta zbog
nemogucnosti zapoljavanja i demotividu¢eg materijalnog statusa, dodatno je osiromasilo
ljudski potencijal Univerziteta i podstaklo konstantne zahtjeve studenata u pravcu
osavremenjivanja i podmladivanjem nastavnog kadra. Zapodljavanje mladih saradnika
predstavlja garanciju kvalitetnog rada u-dugom vremenskom periodu i osigurava vlastitu
nau¢nu, nastavnu i struénu reprodukciju, i predstavljat ce jedan od prioriteta uprave
Univerziteta. U narednom periodu podrzavace se kvalitetne inicijative da se saradnici
upuéuju na nauéna i struéna usavriavanja u prestizne svjetske univerzitetske centre. To se
prije svega odnosi na ona podrudja za koja Univerzitet i fakulteti procjene kao buduca

prioritetna podru¢ja i za koje nema kvalitetnih kadrovskih rje3enja.

Priznati nau¢nici crnogorskog porijekla mogu znacajno doprinijeti podizanju medunarodne
istrazivacke aktivnosti Univerziteta. U narednom periodu ¢e se konkretizovati razliciti oblici
saradnje sa njima, od zajedni¢kih projekata, statusa gostujucih profesora, pa sve do
povratka i zaposlenja na Univerzitetu. Za najistaknitije naucnike iz dijaspore, koji su na

ostujuceq profesora®™ po uzoru na prakse svjetskih univerziteta.
gostujuceg p P P ]
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7. STUDENTSKA PITANJA

Za uspjesno funkcionisanje Univerziteta neophodno je podrzavati proaktivnu komunikaciju
i konstruktivnu participaciju studenata u rjeSavanju pitanja efikasnog rada i razvoja
Univerziteta, unaprijedenja uslova rada, kvaliteta nastavnih procesa, studentske prakse

kroz nastavne baze, mobilnosti studenata, zastiti studentskih prava i standarda itd.

Univerzitet mora da opravda ukazano povjerenje studenata u smislu konstituisanja
savremenih obrazovnih profila, kreiranja inspirativnog nastavnog ambijenta, izgradnje
funkcionalnih platformi za povezivanje nauke, privrede i industrije, kao i kultivisanja
bududih ganeracija koje njeguju svoju intelektualnu misao, kreativno pristupaju rjesavanju

problema i kvalitetno doprinose budu¢em razvoju privrede i drustva.

Univerzitet e stimulisati ukljucivanje studenata u istraZivacke i nastavne projekte. Cilj je da
se studentima, koji imaju Zelju da se u buducnosti bave naucno-istrazivackim radom i
nastave profesionalno angazovanje na Univerzitetu, omoguéi da se stru¢no razvijaju i
ukljuuju u akademske i naufne aktivnosti (ulestvovanje u izradi nacionainih i

medunarodnih projekata, objavljivanje naucnih i stru¢nih radova, itd).

Znacajan angazman studenata kroz rad Studentskog parlamenta i studentskih organizacija
na fakultetima, pokazuje kako i pored zahtjevnih nastavnih programa i obaveza, studenti
podrzavaju i praktikuju brojne vannastavne aktivnosti na Univerzitetu. Univerzitet je
spreman pruziti podrsku i pomoc¢ u realizaciji kvalitetnih inicijativa nasih studenata, bilo da
se radi o studentskim konferencijama, stru¢nim programima ili kulturnim, sportskim i
humantiranim aktivnostima. Obezbijediti ¢e se i podrika direktnom ukljucivanju
studenstkih predstavnika v izradu zakonskih akata i institucionalnih okvira, kojima se

regulidu kvalitetet studiranja i uslovi rada i Zivota studenata.

Univerzitet ¢e posvetiti posebnu i duznu paznju adekvatnom uklju¢ivanju i aktivnostima
posebnih kategorija studenata, kao Sto su studenti sa invaliditetom, studenti-roditelji,
studeni bez odgovarajuce roditeljske brige i dr., i omogu¢iti im uspjedno studiranje u skladu

sa njihovim interesima i potrebama.
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U svakodnevnom radu, uprava Univerziteta bice otvorena za sva studentska pitanja, te ce u
bliskoj saradnji sa Studentskim parlamentom, obezbijedivati njihovo pravovremeno

razmatranje i rjeSavanje u skladu sa institucionalnim okvirom Univerziteta.
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8. ZAKLJUCNA MISAO

Svjestan izazova i odgovornosti, koje obavljanje funkcije rektora Univerziteta Crne Gore
podrazumjeva, nastojacu da preuzete obaveze ispunjavam rukovodeci se svjetskim
standardima i najboljom praksom razvoja visoko-obrazovnih institucija, vz kvalitetnu
podrsku nastavanog i administrativhog kadra, strucnih i administrativnih tijela, fakulteta,

instituta, umjetnickih akademija i studentskih organizacija.

Licni prioriteti i planirane aktivnosti usmjerene su ka realizaciji ciljeva koje smo zajednicki
postavili: medunarodna afirmacija i konkurentnost Univerziteta Crne Gore, konstantno
unaprijedenje nastavnog procesa, razvoj naucno-istrazivackog i umjetnickog rada, jacanje
veza sa privrednim subjektima i javnim institucijama, unaprijedenje ljudskih kapaciteta i

kvaliteta rada i Zivota studenata na Univerzitetu.

Predstavljeni razvoj Univerziteta Crne Gore v narednom mandatnom periodu 2017. - 2020.
godine namjeravam da realizujem sa posvecenim angazovanjem i savjesnim zalaganjem,
na bazi steCenog znanja i iskustva, u nadi da ¢u dobiti Vasu punu podrsku i priliku da

opravdam ukazano mi povjerenje i Cast.

Profdr Danilo Nikoli¢, dipl.ing.mas.

U Podgorici, 17.11.2017.
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